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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

Тигрицкая средняя общеобразовательная школа №9  

имени Героя Советского Союза Михаила Ивановича Сотниченко 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 №273-ФЗ 

Федеральная образовательная программа начального общего 

образования, утвержденная приказом Министерством 

просвещения РФ от 18.05.2023г №372 

Федеральная образовательная программа основного общего 

образования, утвержденная приказом Министерством 

просвещения РФ от 18.05.2023г №370 

Федеральная образовательная программа среднего общего 

образования, утвержденная приказом Министерством 

просвещения РФ от 18.05.2023г №371 

Устав МКОУ Тигрицкой СОШ №9 имени Героя Советского 

Союза М.И. Сотниченко. 

 

Цель  

Повышение качества образования и уровня ресурсного 

обеспечения классов, имеющих стабильно низкие результаты 

обучения . 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Разработка механизмов ресурсного 

обеспечения. программ перехода образовательной 

организации  в Эффективный режим работы. 

2.Создание условий для развития профессиональных 

компетенций педагогических и руководящих работников 

образовательной организации. 

3.Разработка системы мониторинга результатов реализации 

программы перехода в эффективный режим работы школы.  

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Наличие целостной  нормативно-правовой базы, обеспечивающей 

эффективную реализацию программ повышения качества общего 

образования. 

2. Наличие эффективной системы методического сопровождения и 

поддержки педагогов с разным уровнем качества образования. 

3. Интенсификация процесса обмена опытом и внедрения 

позитивных результатов на  семинарах, мастер-классах и т.п. 

Вовлечение в реализацию по повышению качества образования 

всех  педагогических работников школы. 

Сведения о разработчиках Состав рабочей группы: 
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Директор МКОУ Тигрицкая СОШ №9 имени Героя Советского 

Союза М.И.Сотниченко  Овтина Светлана Владимировна; 

Заместители директора по УВР: 

Хакимова Лариса Афанасьевна,  

Стебунова Ольга Васильевна. 

Заместители директора по ВР:  

Лепешкина Эльвира Николаевна, 

Фоменко Андрей Юрьевич. 

Методист: Рябова Елизавета Владимировна. 

Руководители ШМО:  

Елизарова Любовь Сергеевна, 

Воронова Ирина Николаевна,  

Яковлева Елена Юрьевна,  

Лишутина Анюта Викторовна. 

Социальный педагог:  

Душкина Алена Владимировна. 

Педагог-психолог: 

Лепешкина Кристина Николаевна. 

Период реализации 2023-2026 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный (с 01.12.2023 по 31.12.2023 гг.),  

реализации (с 01.01.2024 по 31.05.2026 гг.),  

обобщающий (01.06.2026 по 31.12.2026гг.). 

I этап – подготовительный  (с 

01.12.2023 по 31.12.2023 гг.), 

На подготовительном этапе:   
- проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию,  
тенденции развития системы образования;   
- изучить желаемый социальный заказ на качественное 
образование;  объём необходимых и желательных 
образовательных услуг;   
- определить возможности материально-технической базы 
школы;  
 - определить потенциал педагогического коллектива;   
- скорректировать учебный план школы на 2023-2024 учебный 

год; 
- провести самообследование готовности школы к введению 

ФГОС  третьего поколения;   
- выявить перспективные направления развития школы;  - 

обеспечить условия для создания основных идей программы  
развития, осмысления её качественного состояния в условиях  
модернизации образования в РФ, в связи с введением ФГОС 
третьего  поколения;  
- обеспечить изучение нормативно-правовых документов по 
ФГОС  третьего поколения;   

- подготовить локальные акты; 

- подготовить родительскую общественность к изменениям в 

образовательной деятельности: проведение общешкольных и  

классных родительских собраний; проведение Совещаний  при 

директоре, заседаний Методического совета школы. 
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II этап – реализация (с 

01.01.2024 по 31.05.2026 гг.), 

 Работа по получению сводных диагностических данных по 

школе, в том числе по изучению личности ребенка, выявлению 

интеллектуального потенциала и способностей школьников, 

качества системы управления, проблем педагогического корпуса: 

- выявление способностей школьников;  

- индивидуальная оценка развития личности, возможностей и 

способностей школьников. 

-  диагностика профессиональных затруднений педагогов. 

- формирование системы управления качеством образования в 

школе.  

  

 Развитие творческих и интеллектуальных способностей 

школьников всех возрастных групп, повышение качества 

обучения и образования:  

- разработка программ коррекции индивидуальных 

образовательных маршрутов школьников. 

- повышение квалификации педагогов. 

- совершенствование работы методической службы школы 

- проведение научно-практических конференций, 

интеллектуальных марафонов, творческих конкурсов. 

- создание программ исследовательской деятельности, 

предусматривающим групповые и индивидуальные занятия. 

- привлечение родительского сообщества. 

- создание банка данных по вопросам оценки качества 

образования 

 

III этап – обобщающий 

(01.06.2026 по 31.12.2026гг.). 

  Анализ деятельности по реализации целей и задач Программы, оценка 

ее результативности, оформление результатов: 

- Обработка всех данных, сравнение результатов, полученных в ходе 

реализации Программы. 
- Корректировка, обработка Программы в соответствии с полученными 

результатами. 

- Подведение итогов на педагогическом и общественном совете 
школы. 

- Обобщение и описание хода и результатов, полученных в ходе 

реализации Программы. 
- Отчет по реализации Программы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Контроль реализации Программы развития осуществляют:  

директор  
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

Тигрицкая средняя общеобразовательная школа №9 имени Героя 

Советского Союза Михаила Ивановича Сотниченко ( МКОУ Тигрицкая 

СОШ №9 имени Героя Советского Союза М.И.Сотниченко). 

2. Дату создания (основания) – 1888 год. 

3. ИНН 2455015580. 

4. Учредитель – муниципальное образование Минусинский район в 

лице администрации Минусинского района.. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

6. Фактический и юридический адрес: 662626, Красноярский край, 

Минусинский район, село Тигрицкое, ул. Ленина, д.54 

 7. Контакты:  

телефон 8-39-132-7-45-39,  

адрес электронной почты tigrscool@yandex.ru,  

адрес официального сайта: https://sh-tigrickaya-r04.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Особенности контингента обучающихся:  
- дошкольное общее образование – 45  обучающихся, 4 группы, средняя 
наполняемость  классов – 11 человек;  
- начальное общее образование – 42 обучающихся,  4 класса-комплекта, 
средняя наполняемость  классов – 10 человек;  
- основное общее образование – 82 обучающихся,  5 классов-комплектов, 
средняя наполняемость  классов – 12 человек;  
- среднее общее образование – 7 обучающихся, 2  класса-комплекта, средняя 
наполняемость классов – 3 человека;  
- всего по школе – 132 обучающихся, 15 классов. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В МКОУ Тигрицкая СОШ №9 реализуются следующие   

общеобразовательные программы:  

Образовательная программа дошкольного общего  образования  

Программа направлена на: создание условий развития  ребенка, 
открывающих возможности для его позитивной  социализации, его 
личностного развития, развития  инициативы и творческих способностей на 
основе  сотрудничества со взрослыми и сверстниками и  соответствующим 
возрасту видам деятельности; на  создание развивающей образовательной 
среды, которая  представляет собой систему условий социализации и  
индивидуализации детей.  

  Образовательная программа начального общего  образования  

 Программа определяет содержание и организацию  образовательного 
процесса на ступени начального общего  образования и направлена на 
формирование общей  культуры обучающихся, на их духовно-
нравственное,  социальное, личностное и интеллектуальное развитие, на  
создание основы для самостоятельной реализации учебной  деятельности, 
обеспечивающей социальную успешность,  развитие творческих 
способностей, саморазвитие и  самосовершенствование, сохранение и 
укрепление  здоровья обучающихся.   

 Программа определяет концепцию развития школы и  основные 
направления деятельности по ее реализации и  содержит:  

    Планируемые результаты освоения обучающимися  основной   
образовательной программы начального  общего образования  
   Систему оценки достижения планируемых  результатов освоения основной 

mailto:tigrscool@yandex.ru
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образовательной  программы начального общего образования  
   Программу формирования универсальных учебных  действий у 
обучающихся на ступени начального  общего образования  
  Программы отдельных учебных предметов, курсов  и курсов внеурочной 
деятельности  
 Программу духовно-нравственного развития и  воспитания обучающихся на 
ступени начального  общего образования  
 Программу формирования  экологической культуры, здорового и 
безопасного  образа жизни  

Программу коррекционной работы. 
Образовательная программа основного общего  образования  

 Программа является нормативным документом  образовательного 
учреждения, разработанным на основе  примерной основной 
образовательной программы  ООО, который регламентирует особенности  
организационно-педагогических условий и содержание  деятельности школы 
по реализации федеральных  государственных образовательных стандартов.  

Программа направлена на обеспечение системно деятельностного подхода, 
положенного в  основу Стандарта, конкретизирует требования Стандарта к  
личностным и метапредметным результатам освоения  Образовательной 
программы, дополняет традиционное  содержание образовательных и 
воспитательных программ,  служит основой разработки рабочих программ. 
Программа  содержит:  

Планируемые результаты освоения обучающимися  основной 
образовательной программы основного  общего образования, которые  
включают формирование УУД, ИКТ  
компетентности, основ исследовательской и  проектной деятельности, 
стратегии смыслового  чтения и работу с текстом, предметные результаты.  
Систему оценки достижения планируемых  результатов освоения основной 
образовательной  программы основного общего образования,  
представляющую собой один из инструментов  реализации требований 
Стандарта к результатам  освоения основной образовательной программы  
ООО, направленный на обеспечение качества  образования, что предполагает 
вовлеченность в  оценочную деятельность как педагогов, так и  
обучающихся. Включает особенность оценки  личностных результатов, 
предметных и  метапредметных результатов.  
Программу развития УУД на уровень ООО. ∙ Программы отдельных 
предметов, курсов, в том  числе интегрированных.  

 Рабочая программа воспитания школы  

 Программу коррекционной работы.  
 Учебный план школы.  

Образовательная программа среднего общего образования. Главная идея 
Образовательной программы школы – создание новой практики 
образования, необходимой для  будущей жизнедеятельности учащихся. 
Программа  должна работать на создание адаптивного к условиям  социума, 
современного и конкурентоспособного учебного  заведения, способного 
давать качественное  многопрофильное образование, стандартное   

государственное образование.  

Программа содержит:  

 Информационно-аналитическая справка о школе ∙ Ресурсное обеспечение 

реализации программы. ∙ Характеристика социального заказа на  
образовательные услуги. 
Моделирование образовательной деятельности с  учетом социального заказ  

Моделирование образовательной деятельности с  учетом социального заказа 
и проблемно – ориентированного анализа. Концепция развития  школы.   
 Критерии и показатели оценки эффективности  реализации Образовательной 
программы школы. ∙ Характеристика образовательных программ  
образования. Учебный план  и его обоснование. План деятельности по  
реализации целей и задач на каждой ступени  обучения.  
Программно-методическое обеспечение  Образовательной программы.  
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Результативность реализации образовательных  программ. 
Краткая характеристика системы воспитательной  работы. 
 Основные пути реализации Образовательной  программы 
Управления реализацией образовательной  программы. 
Школа осуществляет образовательную деятельность по  программам 
дополнительного образования следующей  направленности: 

- технической; 

- физкультурно-оздоровительной; 

- туристско-краеведческой; 

- художественно-эстетической; 

- военно-патриотической. 

Сведения о режиме 

деятельности 

МКОУ Тигрицкая  СОШ № 9 работает по 5-дневной учебной неделе,  
реализуя общеобразовательные учебные программы  дошкольного общего, 
начального общего, основного  общего, среднего общего образования.   
Продолжительность учебного года: 1 классы – 33 учебные  недели, 2-4 
классы – 34 учебные недели.  Продолжительность урока во всех классах 40 
минут, за  исключением 1 класса.   
Продолжительность рабочей недели/ продолжительность  учебной недели: 
5 дней.  

МКОУ Тигрицкая  СОШ № 9 работает в одну смену с 8.30 до 14.15;  

продолжительность перемен: 1, 2, 4, 5, 6  перемены - 10 минут, 3 перемена – 

15 минут. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общая укомплектованность штатов  педагогическими работниками – 
100%. 
Доля педагогических работников с высшим  профессиональным 
образованием в общей  численности педагогических работников – 64%. 
Доля педагогических работников - молодых  специалистов (до 3-х лет работы 
в ОУ) в общем  числе педагогических работников –4,5%.  
Доля педагогических работников, имеющих  высшую квалификационную 
категорию в общем  числе педагогических работников – 9%.   

Доля педагогических работников, имеющих первую  квалификационную 
категорию в общем числе  педагогических работников – 59%.   
Наличие педагогических работников, имеющих  государственные и 
отраслевые награды, в общей  численности педагогических работников – 24%.   
Доля педагогических работников, прошедших  обучение на курсах 
повышения квалификации в  соответствии с нормативными требованиями – 
100%.   
Доля учителей, участвующих в деятельности  профессиональных сетевых 

сообществ – 95%.   

Доля учителей, эффективно использующих  современные образовательные 

технологии (в том  числе информационные коммуникационные  технологии) в 

профессиональной деятельности, в  общей численности учителей – 100%. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско
й деятельности 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 
нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 
(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 
индивидуального 

учебного плана  

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

квалифицированн
ых педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 
программ 

учебных 

предметов на 
профильном, 

углубленном 

уровне.  

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 
компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

Низкий уровень 
профессиональны

х компетенций 

педагогических 
работников в 

организации 

профильного 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации учебных планов 
профилей обучения и (или) 
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обучения в ОО, 

составлении 
индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 
учебным планам. 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 
подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 
индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями по 
принятию идей 

персонализации 

образовательной 
деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 
нет оборудования 

для 

экспериментов, 
лабораторных 

работ и опытов. 

 Привлечение 

дополнительных источников 

финансирования, в том числе 

внебюджетных источников 
финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество 
управления 

формированием и 

функционировани
ем системы 

методического и 

организационно-

 Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-
технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 
обучения в образовательной 

организации. 
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педагогического 

обеспечения 
профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 
индивидуализаци

и обучения. 

 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 
профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 
повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

профильному 
обучению.  

 Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 
обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 

производственных 
предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 
образования), использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
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Отсутствие 

диагностики 
запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 
индивидуальных запросов на 

профильное обучение.   
Не 

обеспечивается 
реализация 

требований 

ФГОС общего 
образования к 

организации 

профильного 

обучения, в том 
числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 
способностей и 

возможностей, 

познавательных интересов и 
потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП.  
 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 
потребностям и интересам 

обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных рабочих 
программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) 

(критический 
показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 
содержание и 

планируемые 

результаты 
которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

рабочих 
программ 

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Не 
актуализирован 

перечень 

учебников и 
учебных пособий 

согласно ФПУ 

для обеспечения 
ООП. 

 Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных 
фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие 
перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 
разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 
финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля 
использования финансовых 

ресурсов.  

Отсутствие 

своевременного 
обеспечения 

учебниками и 

учебными 
пособиями в 

полном объеме. 

 Проведение анализа наличия 

в полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 
организации учебниками и 
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учебными пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
углубленному 

изучению 

отдельных 
предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 
потребностей, способностей 

и талантов обучающихся.    
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий.  
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 
углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 
профессионального 

самоопределения.  
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 
родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 
предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 
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обучения образовательных 

организациях высшего и 
среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 
финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 
отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 
реализации 

образовательной 

программы в 
сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  
  

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 
запросов 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей). 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 
личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 

Отсутствие 
системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 
образовательных запросов.  
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Отсутствие 

практики 
взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 
организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 
образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 
обеспечению 

требований 

ФГОС по 

реализации 
углубленного 

изучения 

отдельных 
предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 
образовательных 

потребностей обучающихся.  

Низкий уровень 

профессионально

й предметно-
методической 

компетентности 

педагогических 
работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 
отдельных 

предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 
предмета на углубленном 

уровне.  
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 
предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 
способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

 Использование сетевых форм 
реализации образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов.    
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отдельных 

предметов. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости 
и промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

8 Реализация и 
соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ
его формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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9 Планирование 

оценочных процедур с 
учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 
наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 
процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 
11 класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении, которые 
набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 
(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Наличие 
выпускников 11 

класса, 

получивших 
медаль «За 

особые успехи в 

учении», 
которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Необъективность 
текущего и 

итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников 
по соблюдению принципов 

объективного оценивания.     
 Контроль качества  

используемых  при 
проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 
обеспечение включения в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 
умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 
результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего общего 

образования и элементов 
содержания для проведения 

единого государственного 

экзамена (ФИПИ).  
 Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 
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регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 
текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
 

Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к ЕГЭ, 
в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 
получение медали 

«За особые 

успехи в учении».   

 Анализ объективности 
результатов  текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся.  
 

Недостаточный 
уровень 

профессиональны

х компетенций 
педагогических 

работников для 

обеспечения 
подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 
«За особые 

успехи в учении» 

к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации образовательной 
деятельности обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ.     

 Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  
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претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 
учении». 

 Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 
совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе на 
курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 
комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным программам 
среднего общего образования.   

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов 

образовательная 

организация 
входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов 

0 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Не 

обеспечивается 
объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в 
том числе 

организации 

контроля за 
соблюдением 

порядка/регламен

та проведения 

оценочных 
процедур. 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  
и оценочных процедур. 

 Организация  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

формирования объективной 
ВСОКО.    

 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  
качестве подготовки 

обучающихся.   
 

Отсутствие 

единых 
требований к 

системе оценки 

 Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 
текущего контроля 
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образовательных 

достижений 
обучающихся. 

успеваемости по каждому 

предмету, установление норм 
и порядка оценивания для 

каждой фоормы, внесение 

изменений /дополнений в 

локальные нормативные 
акты, регламенитирующие 

текущий контроль 

успеваемости и 
промежуточной аттестации 

обучающихся. 
Учителя не 

владеют 
технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения 

учителями технологии 

критериального оценивания, 
административный контроль 

внедрения/применения 

системы критериального 
оценивания.   

Учителя не 

владеют 

технологией 
разработки 

контрольных 

измерительных 
материалов, 

обеспечивающих 

объективную 
оценку 

образовательных 

достижений. 

Организация работы 

методических объединений по 

разработке и формированию 
банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 
экспертизы разработанных 

учителями контрольных 

измерительных материалов, 
обеспечение отсутствия ошибок 

и некорректных формулировок. 

Недостаточное 
понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 
объективной 

оценки учебных 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогическим работникам 

по вопросам обеспечения 

объективной оценки качества 
подготовки обучающихся.    
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достижений, 

текущих и 
итоговых 

результатов 

освоения 

основной 
образовательной 

программы 

обучающимися. 

.  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 
среднем общем 

образовании, в общей 

численности 
выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о 

среднем общем 
образовании 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

Несформированн

ая система 

подготовки 
обучающихся к 

ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 
измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в формате 
ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 
проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего общего 
образования и элементов 

содержания для проведения 

единого государственного 
экзамена (ФИПИ).        

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 
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предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 
бланков ЕГЭ.  

 Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 
формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов.  
 Прогнозирование результатов 

ЕГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной аттестации 
обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок 

заданий ЕГЭ, по решению 
типовых заданий в формате 

ЕГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе 

оценочных процеду 
дефицитам. 

 Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального 

плана подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 



23 
 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников 
по подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 
образовательной 

организацией в 

части 
обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 
освоения 

образовательных 

программ.  

 Внедрение практики 
формирования персональных 

задач развития в организации 

образовательной 
деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  индивидуальных 
учебных планов, 

направленных на 

переодоление неуспешности.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 
педагогических 

работников в 

обеспечении 
эффективной 

подготовки к 

ЕГЭ. 

 Обеспечение освоения и 
применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 
образовательных технологий, 

форм и методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 
 

Недостаточная 
работа по 

мотивации 

обучающихся к 
успешному 

завершению 

среднего общего 

образования и 
получению 

аттестата о 

 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения обучающихся 

в соответствии с 
возрастными, 
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среднем общем 

образовании.  
индивидуальными 

особенностями и особыми 
образовательными 

потребностями. 
 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 
важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 
менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью  

2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Не 

обеспечивается 
реализация 

внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

. 
 Обеспечение качества 

образовательной 
деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности.   
 

Недостаточный 
уровень 

профессиональны

х компетенций 
педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 
программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 
квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 
проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
  

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 
помещения) для 

реализации 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности. 

 Использования ресурсов 
профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 
деятельности.     

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
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потребностей 

обучающихся 
олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 
 

Не 

обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 
муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ.  
  

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

муниципального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 
включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  
одаренности.   
  

Не 
обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 
обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ.  
 Организация  развития 

предметно-методических 
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компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
.  

17 Сетевая форма 
реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Не 
осуществляется 

сетевая форма 

реализации 
общеобразовател

ьных программ 

0 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не 
обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 
образовательных 

программ. 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 
деятельности, использование 

новых форматов 

взаимодействия с 
общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 
образования для привлечения 

недостающих 

образовательных ресурсов с 
целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 
сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 1 года и 

менее 

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 

организационно-

педагогических 
компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразователь
ной организации 

по обеспечению 

доступности и 
качества 

образования 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 
направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 
организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 
обеспечение образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 
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обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

образовательной 

деятельности для 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; - 
создание безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-
педагогической 

компетентности участников 

образовательных отношений: 

педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 

(законных представителей) 

основам физиологии, 
возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы 

повышения квалификации, 
вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие 
группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-
педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 
сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 
психологических и 
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физиологических 

особенностей.   
  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 
общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 
вопросы 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 
ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 
 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
не охватывают 

все вопросы 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Осуществление 
корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны
х компетенций 

команды 

руководителей в 
выполнении 

функций по 

управлению 

 Обучение на курсах 
повышения квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 
программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-

педагогической и 
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образовательной 

организацией, в 
том числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-
педагогической и 

технической 

помощи 
обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Отсутствие 
специалистов по 

оказанию 

психолого-
педагогической и 

технической 

помощи 
обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких 
специалистов 

(психологов, 

педагогов-
логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 
дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 
(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-
медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 
правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 

попечительства и др.).    
21 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

Отсутствие 

контроля за 
разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразователь

ных программ в 

ОО. 

 Обеспечение 

административного контроля. 
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наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой 
функции по 

разработке 

образовательных 
программ в том 

числе 

адаптированных 
основных 

общеобразователь

ных программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ  

 Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 
по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 
обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 
и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  
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22 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 
числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационны

й блок на 
официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 
организации 

(информация не 

обновляется или 
обновляется 

редко) 

2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональны

х компетенций 

команды 

руководителей в 
выполнении 

функций по 

администрирован
ию деятельности 

общеобразователь

ной организации 
в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 
образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 
информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 
назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 
информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение 
на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 
консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 
представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 
организации, публикаций 

педагогических работников, 
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специалистов психолого-

педагогической службы.   
Отсутствие 
административно

го контроля 

обеспечения 
информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 
персональной 

информации, в 

том числе о 
состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного контроля 
обеспечения 

информационной открытости, 

доступности информации об 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме   

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 
административно

й функции 

контроля за 
своевременным 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

 Проведение анализа 

обеспеченности 
образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 
выявления потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 
пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 
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образовательных 

программ) 
адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованным

и психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 
образовательных программ).    
 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 
для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразователь

ной организации 

административно

й функции 
контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального 
и коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 
(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 
оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 
средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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25 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 
технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

26 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 
последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

прошли 
обучение  (за три 

последних года)  

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль 
за 

своевременным 

обучением 
педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионально
го развития и 

совершенствован

ия 

профессиональны
х компетенций 

педагогических 

работников в 
части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля 
за своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональны
х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

 Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 
вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 
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воспитания 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью. 

профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью.  
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 
педагогических 

работников для 

трансляции опыта 
в вопросах 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях 

 Организация системной 
деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 
опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими 
работниками других 

образовательных организаций 

по организационно-
методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 
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инвалидностью; - 

организация участия 
педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 
обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/фед
еральных методических 

событиях. 
28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический показатель 
для образовательных 

организаций, 

реализующих 
образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 
обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 
горячим 

питанием 

1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Организация 
просветительской 

деятельности, 

направленной на 
формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

Наличие 
общешкольной 

программы 

работы по 
противодействи

ю и 

профилактике 

1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 
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табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

вредных 

привычек 

30 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 
курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 

программы 

здоровьесбереже
ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

32 Наличие в 
образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 
на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 
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33 Диверсификация 

деятельности школьных 
спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

квалифицированн
ых специалистов. 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 
профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

Несформированн
ость 

организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 

соответствующег

о требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 
образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 
ресурсов/помещений.  

  

Созданный в 

общеобразователь

ной организации 
спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 
реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 
включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 
школьных спортивных 

клубов. 
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34 Наличие 

дополнительных 
образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 
постоянно посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 
постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на региональном 
и (или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 
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37 Доля обучающихся, 

получивших знак 
отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 
возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

30% и более 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 
удостоверением 

3 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

38 Доля обучающихся, 
охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

39 Реализация 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 
разработаны и 

реализуются по 

4-5 
направленностям   

2 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 
реализации программ 

дополнительного 

образования.  
. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 
организации для 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования.  

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
 

Наличие 

профессиональны
х дефицитов у 

заместителя 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе в части организации 
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директора по 

воспитательной 
работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 
администрирован

ию деятельности 

общеобразователь
ной организации 

в части 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 
кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся.   
. 

Кадровый 
дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию 

детей.   

 Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 

Отсутствие 

изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 
обучении по программам 

дополнительного 
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возможностей 

обучающихся, 
интересов семьи 

и общества. 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 
количества 

программ 

дополнительного 
образования по 

всем 

направленностям. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 
учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 
дополнительного образования 

детей). 
. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 
организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологический 

кружок   

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей. 

 Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 
естественно-

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
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научной 

направленностей. 
Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 
помещения, 

необходимые для 

реализации 
дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленностей. 

 Организовать проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 
кадровых) для организации 

на базе общеобразовательной 

организации кружков 
технической и естественно-

научной направленностей. 
  

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

работе в 
выполнении 

трудовой 

функции по 

администрирован
ию деятельности 

общеобразователь

ной организации 
в части 

организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 
дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации, сетевого 
взаимодействия. 
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Отсутствие 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей) в 

обучении детей 

по программам 
технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 
потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
. 

Не разработана 

программа 
технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен 

формат 

организации 
кружка 

технической 

направленности 
на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 
от 10 до 18 лет по 

направлениям 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 
организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 
у общеобразовательной 
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НТИ в 

соответствии с 
имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 
материально-

техническими 

ресурсами. 

организации кадровыми и 

материально-техническими 
ресурсами. 

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 
уровне 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система 

выявления и 

развития 
одаренности.  

 Разработка локального 
нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 
творческих способностей, 

талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие 

мониторинга 

интересов и 
способностей 

обучающихся. 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 
обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 
диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 
талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 



46 
 

изобретательской, творческой 

деятельности.  
Недостаточная 
работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
 Обеспечение условий для 

профессиональной 
ориентации обучающихся. 

.   

Отсутствие 

системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 
работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.   

Отсутствие 

системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 
обучающихся в конкурсном 

движении. 
 Обеспечение работы 

классных руководителей с 
мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
  

Наличие 
профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитательной 

работе в части организации 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
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работе в 

выполнении 
трудовой 

функции по 

администрирован

ию деятельности 
общеобразователь

ной организации 

в части 
организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразователь

ной организации, 

участия 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 
педагогических 

работников, 

реализующих 
программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 
образовательные 

программы, в 

части подготовки 
обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 
фестивалях, 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  
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олимпиадах, 

конференциях. 
Кадровый 
дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию 

детей.   

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для реализации 
образовательных программ, 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

Отсутствие или 

недостаточное 
материально-

техническое 

оснащение. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 
организации. 

Не разработаны 

программы, 
направленные на 

развитие 

интеллектуальны

х и творческих 
способностей и 

талантов 

обучающихся, 
интереса к 

научной (научно-

исследовательско

й), инженерно-
технической, 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности, 

направленных на развитие 
интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-
исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 
деятельности.   
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изобретательской, 

творческой 
деятельности.   

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система 

выявления и 
развития 

интеллектуальны

х и творческих 
способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 
научной (научно-

исследовательско

й), инженерно-
технической, 

изобретательской, 

творческой 
деятельности.   

 Обеспечение разработки 
локального нормативного 

акта, описывающего систему 

выявления и развития 
интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 
деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 
стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 
сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Наличие 

предметных 
дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 
профессиональны

й уровень для 

подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 
повышение 

профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 
к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 
ИОМ педагога; привлечение 
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различного 

уровня (кроме 
ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций. 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 
образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован
ия педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.   
Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса 

обучающихся и 
их родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 
уровня.  

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 
 

Отсутствие 

системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 
конкурсном движении. 
 

Наличие 

профессиональны
х дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 
подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 
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программы 

внеурочной 
деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в 
части подготовки 

обучающихся к 

участию в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 
кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
заинтересованнос

ти в сетевом 

взаимодействии 
педагогических 

работников, 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 
сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 
программам.  

Отсутствие 

разработанных 
образовательных 

программ, 

реализующихся в 
сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий 

в общеобразовательной 

организации для обеспечения 
сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 
информационно-технические, 

кадровые).     
 

Наличие 

профессиональны
х дефицитов у 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 
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специалистов по 

дополнительному 
образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 
взаимодействия.  

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 
образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 
использует 

ресурсы других 

организаций, 
осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 
также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 
организаций, 

организаций 

культуры и иных 
организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 
для 

осуществления 

образовательной 
деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 
договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 
такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 
организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
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общеобразователь

ной программе. 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Несбалансирован
ность системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 
деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России.   
Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 
управленческой 

команды в 

выполнении 
трудовых 

функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь
ной организации 

для реализации 

ключевых 
направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 
квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 

45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 
театра 

1 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 
музея 

1 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 
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47 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 
хора 

1 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 
объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 
организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

.   
Недостаточный 

уровень 

профессиональны
х компетенций 

управленческой 

команды в 
выполнении 

трудовых 

функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 
общеобразователь

ной организации 

в части 
привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 
объединениям. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 
образовательного 

пространства. 

Не все 

обучающиеся и 
их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 
творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования родителей о 

положительных результатах 
обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием. 
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При разработке 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ не 

учитываются 

интересы и 
потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 
учет 

индивидуальных 

возможностей и 
потребностей 

обучающихся. 

Организация школьных 

творческих объединений с 
учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 
обучающихся.   

Недостаточное 

количество 
обучающихся 

участвуют в 

школьных 
объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений.   

50 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 
объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 
творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных 

творческих 
объединений не 

учтены в 

календарном 

плане 
воспитательной 

работы.  

 Включение меропритий 
школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной работы. 

Отсутствие 
административно

го контроля за 

реализацией 

программ 
школьных 

творческих 

объединений и 

 Включение в план 

административного контроля 
мероприятия по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 

объединений и проведением 
мероприятий школьных 

творческих объединений. 
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проведением 

мероприятий 
школьных 

творческих 

объединений. 
Недостаточное 
количество 

мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 
выпуски газет, 

журналов и т.д. 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 
обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 
д. 
 

Запланировано 
недостаточное 

количество 

мероприятий в 
программах 

отдельных 

школьных 

творческих 
объединениях. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 
творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 
реже или более чем 2 раза в 

год.  

Отсутствуют 

планы 
мероприятий 

отдельных 

школьных 

творческих 
объединений. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 
планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год.  
Отсутствует 

сводный план 
 Организация рабочей группы 

из руководителей всех 
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мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений 

школьных творческих 

объединений для 
согласования календарного 

плана мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 
51 Использование 

государственных 

символов при обучении 
и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 
ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 

календарного плана 
воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Функционирование 
Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

Осуществляется 

с 

использованием 

2 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административны

й контроль 

 Внесение изменений в план 
административного контроля, 

учитывающие контроль 
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родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания 

регламентирован

ных и 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

деятельности 

классных 
руководителей. 

деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 
работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 
внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 
большей открытости школы.  

Не используется 

воспитательный 
потенциал 

взаимодействия с 

родителями 
(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 
могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Низкая 

организационная 

и творческая 
активность 

управления 

образовательной 
организацией. 

 Создание проектной группы 

для проведения конкурса по 

разработке школьной 

символики. 
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58 Реализация программ 

краеведения и 
школьного туризма 

Не реализуются 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 

сформирована 
система работы 

административно

й команды с 

кадрами, 
отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 
отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 
вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 
(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 
краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 

Отсутствие 

материально-
технического 

оснащения для 

реализации 
программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 
личного и 

группового 

снаряжения. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 
необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 
туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

 Организация деятельности 
рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
программ урочной и 

внеурочной деятельности, 
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и/или 

дополнительного 
образования. 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 
туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 
взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 
краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  
 

59 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критическ
ий показатель) 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, 
пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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64 Наличие 

представительств 
детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 
основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

66 Наличие школьных 
военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 
создание и 

деятельность 

военно-
патриотического 

клуба. 

 Разработка плана создания 

школьного военно-
патриотического клуба.   
 

Недостаток 
профессиональны

х компетенций 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

классных 

руководителей в 
организации 

деятельности 

школьного 
военно-

патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 
клубов. 

67 Реализация 
утвержденного 

календарного плана 

Да 1 Магистрально
е направление 

Сопровождение 
выбора 

профессии 
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профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

«Профориента

ция» 

68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 
реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 
содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 
др.) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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в учебных предметах 

общеобразовательного 
цикла 

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 
пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 
обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

75 Посещение 
обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 
площадках 

Нет 0 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Не 
обеспечивается 

посещение 

обучающимися 
профессиональны

х проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-
ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 
образования. 
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Отсутствует план 

посещения 
обучающимися 

профессиональны

х проб на 

региональных 
площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 
деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной работы 

и обеспечение их 
максимальную 

приближенность к реальному 

производству.       
 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 
площадках региона. 

76 Посещение 

обучающимися занятий 
по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

77 Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

78 Проведение 

родительских собраний 

на тему 
профессиональной 

ориентации, в том числе 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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о кадровых 

потребностях 
современного рынка 

труда 
79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не 

обеспечивается 
подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 
профессионально

му мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 
мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 
заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 
работающих в данном 

направлении.    
 

81 Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию (количество 

административного 

персонала на 
контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

Предусмотрены 

меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 
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локальный акт о системе 

материального и 
нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 
акта) 

83 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 
приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
классных 

руководителей(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 
учителей 

прошли 

диагностику 
профессиональн

ых компетенций 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

87 Доля учителей, для 
которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

10% учителей и 
более  

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 
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индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования (за 
три последних 

года). 

 Организация обучения 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования.  
 

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 
работников 

0 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 
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педагогического 

образования (за 
три последних 

года). 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
 

90 Доля педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников и 

управленческих 

кадров, 
прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 
года). 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

программам, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

100% штатных 
педагогов-

психологов 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 
команды по программам 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

обеспечивается 

повышение 
квалификации 

 
 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 
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из Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 
последних года) 

Школьная 

команда» 
членов 

управленческой 
команды.    

обучении по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 
по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 
формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 
информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из числа 
учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 
физику, 

информатику, 

химию, 
биологию, 

прошли 

обучение по 
программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 
навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет 

страны       

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 
уровне  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 
участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 
всероссийском 

уровне.  

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 
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по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 
конкурсу.  

95 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

муниципальном 
уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляется 

методическое 
сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 
победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
  

Не формируется и 

не ведется банк 
успешных 

«командных» 

педагогических и 
управленческих 

практик и не 

осуществляется 

их 
тиражирование. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 
управленческих практик.  
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Отсутствие 

необходимых 
компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 
профессионально

го мастерства.  
. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения 

использования 
мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростному 
интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

100% 

педагогических 

работников 
зарегистрирован

ы на платформе 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
Отсутствие/части

чная разработка 

ЛА документов 
по 

использованию 

 Разработка ЛА: «Положение 
о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 
при реализации 
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верифицированного 

цифрового 
образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 
программ в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 
трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

ФГИС «Моя 

школа»   
ФГИС «Моя 

школа». 
образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа».  
  

Отсутствует 
необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 
педагогов, 

оснащенных 

необходимым 
оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 
инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 
реализации образовательных 

программ.  

  
Педагогические 

работники не 

обладают 
необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 
оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 
образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек.  

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 
развитию  цифровых 

компетенций. 
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Педагогические 

работники не 
знакомы с 

функциональным

и возможностями 

ФГИС «Моя 
школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 
педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 
по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 
. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 
педагогами 

электронного 

обучения из-за 
влияния на 

здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 
работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями).   
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100 Информационно-

коммуникационная 
образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 
образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 
структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 
администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 
образовательной 

организации для 

сопровождения и 
координации 

процессов внутри 

образовательной 
организации на 

платформе 

Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 
образовательной организации 

для сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 
организации на платформе 

Сферум. 

На официальном 

сайте не 
размещена 

информация об 

использовании 
ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в 
образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 
применению 

цифрового 

сервиса 
участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 
по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 
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ИКОП Сферум не 

используется для 
проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных занятий 
с возможностью 

просмотров и 

комментирования
. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-
трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров 

и комментирования. 

101 Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

Частично 
соответствует 

1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

 Перераспределение 

бюджетных средств или 
привлечение дополнительных 

источников финансирование. 
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вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Отсутствие 

цифровой модели 
образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 
(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 
техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 
оборудованием. 
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102 Эксплуатация 

информационной 
системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 
организацией 

осуществляется 

с 

использованием 
информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

Недостаток 

компетенций у 
управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 
системы в 

управлении 

образовательной 
организацией 

организация 

обучения 
управленческой 

команды 

использованию 

информационной 
системы в 

управлении 

образовательной 
организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 
информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

103 Наличие в 

образовательной 

организации 
пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

104 Функционирование 
школьного 

библиотечного 

информационного 
центра 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 
внутришкольног

о пространства 

Отсутствует 
помещение для 

организации 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного 
библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 
пространства, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства). 
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Не разработан ЛА 

о школьном 
библиотечном 

информационном 

центре. 
. 

 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 
функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Недостаток 
профессионально

й компетенции 

работника 
библиотеки в 

организации 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра. 

 Внесение в график 

повышения квалификации 
систематического обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и инструментам 
решения образовательных и 

творческих задач при работе 

в ИБЦ.    
  

105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 
деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

  

106 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
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соответствии с 

Федеральным законом 
Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 
образовательной 

организации 

«Образователь

ная среда» 
общественного 

управления 

107 Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

108 Наличие в 
общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 
показатель) 

Наличие 
педагога-

психолога в 

качестве:  - 
внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 
штатного 

специалиста 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 
психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся 

90% 

обучающихся и 
более  

3 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 
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общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 
110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

112 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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целевым группам 

обучающихся 
114 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

115 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 
попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 
(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 
целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

116 Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 
(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

Наличие 

специальных 

тематических 
зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 
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групповых 

консультаций, 
психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 
118 Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических 
зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионально

го выгорания 
педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта 
(отдыха) для педагогов. 

 
 

119 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, 
агрессии, игровой 

и интернет-

зависимостей; 
десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 
. 

120 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 
профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

№   

п/п 

Направлен
ия  анализа 

Перечень основных факторов  Влияние на направление   

развития 

1  Политическ
ие  аспекты   
внешней 
среды 

1.Факторы влияния  

общемировой политической  

ситуации и внешней политики  

страны на деятельность  школы:   

- основные современные  

тенденции мировых  

политических и экономических  

процессов;   

- ключевые проблемы  

формирования новой системы  

мирового порядка;  

- прочные позиции страны  в 

мировом сообществе,  

отвечающие интересам  

Российской Федерации;  

- гарантированность прав и  

свобод человека, гражданского  

мира и согласия;  

- осознание себя частью  

мирового сообщества.  

2. Факторы влияния  внутренней 

политики на  государственном 

уровне  

на деятельность школы:  - 

сохранение и укрепление  

суверенитета   

и территориальной   

целостности страны,   

- многонациональность  народов 

Российской  Федерации;  

Влияние политических аспектов  

на направления развития  

1. Знание:  

- решают стратегическую задачу  

Российского образования – 

повышение качества образования,  

достижение новых  

образовательных результатов,  

соответствующих современным  

запросам личности, общества и  

государства;   

- формируют фундаментальные  

знания и умения, необходимые  

для самостоятельного   

выстраивания обучающимися  

собственной траектории   

получения образования;  

- вносят позитивные изменения  

качества образования и  

обновление содержания;  - вносят 

лавинообразное  обновление 

технологий и методов  обучения, 

в том числе  дистанционных 

образовательных  технологий.   

2. Воспитание:   

- развивают личностные качества  

обучающихся, способствуют  

саморазвитию, самореализации,  

использованию творческого  

потенциала;  
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- обеспечение благополучия и  

процветания России, исходя из  

ответственности за свою  Родину 

перед нынешним и  будущими 

поколениями,   

- влияние на формирование  

жизненных ориентиров,  

мировоззрения подрастающего  

поколения,   

- обеспечение  преемственности 

языка,  традиций, 

способствующих  консолидации 

общества,   

- формирование  национального 

самосознания и  сохранение 

национальной  культуры.  

3. Факторы уровня влияния  

государства   

на деятельность школы:  - 

регулирование государством  

образовательной деятельности:  

лицензирование, установление  

образовательных стандартов,  

контроль за их соблюдением;  - 

организация обучения  педагогов 

в государственных  учебных 

заведениях;   

- финансирование получения  

населением определенных  

уровней и видов образования 4. 

Факторы влияния  внутренней 

политики на  региональном и  

муниципальном уровне на  

- дают человеку жизненные  

ориентиры, влияют на  

формирование его мировоззрения,  

обеспечивают преемственность  

языка, традиций:  

- способствуют консолидации  

общества, формированию  

национального самосознания и  

сохранению национальной  

культуры.  

3. Здоровье.  

1. Государство признает охрану  

здоровья детей как одно из  

важнейших и необходимых  

условий физического и  

психического развития детей.  

2. Дети независимо от их  

семейного и социального  

благополучия подлежат особой  

охране, включая заботу об их  

здоровье и надлежащую  

правовую защиту в сфере охраны  

здоровья, и имеют приоритетные  

права при оказании медицинской  

помощи.  

3. Медицинские организации,  

общественные объединения и  

иные организации обязаны  

признавать и соблюдать права  

детей в сфере охраны здоровья.  

4. Органы государственной  

власти Российской Федерации,  

органы государственной власти  
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деятельность школы:   

- внесение регионального  

компонента в содержание  

общего образования,  

- высокие требования к  

профессиональным и  

личностным компетенциям  

руководящего и  

педагогического коллектива  

школ,  

- профессиональная  поддержка 

руководителей  образовательных 

организаций  с низкими 

результатами  исследований 

компетенций  учителей (ИКУ),  

- профессиональная  поддержка 

руководителей  образовательных 

организаций,  

функционирующих в  

неблагоприятных социальных  

условиях,  

- стимулирующие выплаты  

педагогическим работникам. 5. 

Анализ социальной  

стабильности на  деятельность 

школы:   

- от уровня социальной  

стабильности в  

муниципалитете, в регионе, в  

стране в целом зависит  характер 

контингента  образовательной 

организации, 

субъектов Российской  

Федерации и органы местного  

самоуправления в соответствии  

со своими полномочиями  

разрабатывают и реализуют  

программы, направленные на  

профилактику, раннее выявление  

и лечение заболеваний, снижение  

материнской и младенческой  

смертности, формирование у  

детей и их родителей мотивации  

к здоровому образу жизни, и  

принимают соответствующие  

меры по организации  

обеспечения детей  

лекарственными препаратами,  

специализированными   

продуктами лечебного питания,  

медицинскими изделиями.  

5. Органы государственной  

власти Российской Федерации и  

органы государственной власти  

субъектов Российской  

Федерации в соответствии со  

своими полномочиями создают и  

развивают медицинские  

организации, оказывающие  

медицинскую помощь детям, с  

учетом обеспечения  

благоприятных условий для  

пребывания в них детей, в том  

числе детей-инвалидов, и  
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  - контингент семей   

обучающихся (в основном, дети  

из благополучных семей   

среднего класса) влияет на  

выбор приоритетов учебно 

воспитательного процесса,  

выбор образовательной  

траектории, педагогических  

ориентиров 

возможности пребывания с ними  

родителей и (или) иных членов  

семьи, а также социальную  

инфраструктуру,   

ориентированную на  

организованный отдых,  

оздоровление детей и  

восстановление их здоровья.  

4. Творчество.  

-создание условий для  

творческого развития  

личностных потребностей детей  

в образовании;  

- сохранение приоритета  

бесплатности дополнительного  

образования детей, равного  

доступа детей к  

дополнительному образованию;  

- развитие дополнительного  

образования детей в  

общеобразовательных   

учреждениях;  

- разработка механизма  

внеконкурсного поступления в  

вузы обучающихся - победителей  

всероссийских конкурсов и  

соревнований;  

- создание единого  

информационного поля в системе  

дополнительного образования  

детей, мониторинг состояния  

системы дополнительного  

образования детей;  
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- расширение взаимодействия  

основного и дополнительного  

образования в рамках реализации  

профильного обучения;  

- расширение возможностей  

получения дополнительного  

образования для детей с  

ограниченными возможностями  

здоровья;  

- обеспечение социально 

педагогической, психолого 

педагогической поддержки детей  

"группы риска" через развитие  

клубных объединений по месту  

жительства, программы  

каникулярного отдыха и  

занятости в системе  

дополнительного образования  

детей.  

5. Профориентация.  

-Министерство просвещения  

рассматривает систему  

профориентационной работы как  

одну из ключевых задач  

построения суверенной системы  

образования России.  

-Профориентационный минимум  

будет реализован по семи  

основным направлениям:  

профильные классы, урочная  

деятельность, внеурочная  

деятельность, организация  

воспитательной работы,  
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дополнительное образование,  

профессиональное обучение и  

взаимодействие с родителями  

или законными представителями  

обучающихся.  

- В единую модель  

профориентации во всех школах  

будет заложен универсальный  

набор инструментов по  

проведению профориентации  

учащихся с 6-го по 11-й класс.  

Реализация может проходить  

рамках внеурочной деятельности  

и других мероприятий. 

Образовательные организации  

могут выбрать один из  

следующих уровней: базовый (40  

часов в течение учебного года),  

основной (60 часов) и  

продвинутый (80 часов)  

6. Учитель. Школьные  команды:  

- ориентируют на приобретение  

лидерских качеств и умений;  

- повышают эффективность  

управления учебным процессом. 

7.Школьный климат:  

- выявляют и распространяют  

эффективные практики по  

формированию позитивного  

школьного климата, в том числе с  

использованием инструментов  

самообследования   

образовательной организации;   
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- исследуют психологическую  

безопасность образовательной  

среды для выявления рисков  

деструктивного поведения  

участников образовательных  

   отношений;   

- создают позитивный школьный  

климат для гармоничного  

развития личности обучающихся.  

Образовательная среда,  создание 

условий:  

- выявляют запросы личности,  

семьи, общества и государства к  

результатам общего образования; 

- создают педагогическое  

пространство, обеспечивающее  

полноценные условия для  

саморазвития и самореализации  

личности всех участников  

образовательного процесса;  - 

обеспечивают успешную  

социализацию детей с разными  

учебными возможностями и  

состоянием здоровья; детей – 

инвалидов; детей, оставшихся  без 

попечения родителей; детей,  

находящихся в трудной  

жизненной ситуации 

2  Экономичес
кие  аспекты   
внешней 

На качество образования  

влияние оказывают такие  

внешние факторы, как  

Влияние экономических аспектов  

на направления развития  

1. Знание:  
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среды экономическая ситуация в  

стране, в регионе, конкуренция  

на рынке образовательных 

услуг. 

 

- способствуют усилению  

конкуренции образовательной  

организации на рынке  

образовательных услуг  

посредством обеспечения более  

высокого качества образования;  

- обеспечивают трансляцию  

лучших практик продуктивного  

обучения современных  

школьников;  

- обеспечивают открытость  

школы местному социуму.   

2. Воспитание:   

- Одним из ключевых  

направлений экономической  

политики, обеспечивающими  

экономический рост на целевом  

уровне, станет развитие личности  

обучающегося через повышение  

качества и доступности  

образования, культуры,  

качественной среды и  

безопасности (с учетом растущих  

требований к качеству жизни) с  

использованием современных  

технологий. Продолжается  

развитие необходимой  

инфраструктуры — по всей 

стране  активно строятся детские 

сады,  школы, больницы и 

поликлиники. - Согласно новому 

исследованию  в странах с 

большим количеством  
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социальных расходов и защитой  

гражданских прав родители  

лояльнее и чаще поощряют выбор  

детей  

3.Здоровье.  

-Процесс развития общества и  

экономики во многом зависит от  

уровня популяционного здоровья  

подростков, который оказывает  

значимое влияние на здоровье  

нации в целом и формирует её  

культурный, интеллектуальный,  

производственный и  

репродуктивный потенциал  

- В грамотно выстроенных  

условиях цифровые технологии  

могут поддерживать детей и  

молодежь в развитии здоровых  

привычек в области питания, сна 

и  тренировок.  

- хорошо развитая  

инфраструктура спортивных,  

медицинских и образовательных  

учреждений г.о. Красногорск  

благотворно влияет на здоровье  

подростков и привития привычки  

здорового образа жизни.  

4.Творчество.  

- развитая культурная  

инфраструктура способствует  

творческому развитию  

подростков   

5.Профориентация.  
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- динамичное развитие  

экономики, рост конкуренции,  

сокращение сферы  

низкоквалифицированного труда,  

глубокие структурные изменения  

в сфере занятости, определяющие  

постоянную потребность в  

повышении профессиональной  

квалификации и переподготовке  

работников;  

- Уровень развития  

промышленности оказывает  

влияние на структуру системы  

образования, на перечень  

наиболее востребованных  

специальностей и видов  

образования. С развитием  

промышленности более  

востребованными становятся  

технические специальности.  

6.Учитель. Школьные  команды:  

- ориентируют педагогов на  

прохождение ИКУ, курсов  

повышения квалификации,  

участие в профессиональных  

конкурсах, прохождение  

аттестации на повышение  

квалификационной категории;   

- создают условия для  

привлечения молодых  

специалистов, в том числе  

выпускников   

общеобразовательного  
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учреждения.   

7. Школьный климат:  

- создают позитивный школьный  

климат для гармоничного  

развития личности обучающихся;  

- укрепляют связи между школой  

и семьёй, привлекают родителей  

для регулярного взаимодействия.  

8. Образовательная среда,  

создание условий:  

- создают условия для  

налаживания взаимодействия с  

выпускниками школ для их  

возвращения после окончания  

вузов и ссузов на работу в свой  

регион;   

- реализуют эффективность  

информатизации в рамках  

интеграции учебно 

воспитательного процесса,  

активное внедрение  

информационно  

коммуникационных технологий. 

3  Социальные   
аспекты   
внешней 
среды 

1. Демографические   

данные:  

- на протяжении ряда лет  

население округа  

увеличивается, в том числе за  

счёт миграционных потоков;  

- возрастной состав населения  

характеризуется преобладанием  

жителей до 50 лет  

Влияние социальных аспектов  на 

направления развития  

1. Знание:  

- реализуют деятельность  

образовательной организации,  

удовлетворяющей потребностям  

общества в качественном  

образовании.   

2. Воспитание:   
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2. Уровень жизни населения  в 

округе растёт из года в год;  

зарплатные ожидания высокие. 

3. Обычаи и ценности.  

Сохранение памяти о Великой  

Отечественной войне, о  

трудовых, спортивных  

достижениях земляков.  В 

регионе, в округе население  

многонациональное, состав  

пополняется за счёт мигрантов. 

4. В регионе, в округе  население   

многоконфессиональное, с  

преобладанием православных.  

5. Обучающиеся и родители  

становятся более  

неравнодушными к  

происходящим в мире, в стране  

событиям, проявляют активную  

жизненную позицию  

6. За последние несколько  лет 

вырос уровень жизни семей  

обучающихся, повысился  

интерес к здоровому образу  

жизни.  

7. Уровень образованности,  

квалификации семей в регионе,  

в округе остаётся стабильно  

высоким.  

8. Уровень   

трудоспособности и  

производительности семей в  

регионе, в округе остаётся  выше 

Школа, класс, друзья — 

оказывают значительное влияние  

на становление и развитие  

личности. От силы, уровня и  

качества воздействия зависит,  

каким человек вырастет,  

носителем каких ценностей он  

станет.  

В регионе, в округе население  

многоконфессиональное, с  

преобладанием православных  

поэтому в воспитании важным  

аспектом является формирование  

толлерантного отношения и  

уважения к друг другу.  

Традиционные социально 

общественные мероприятия  

муниципалитета и школы  

формируют активную  

гражданскую позицию  

обучающегося.  

3.Здоровье.  

- Многочисленные исследования  

доказывают определяющее  

влияние социального  

неблагополучия на увеличение  

риска возникновения острых и  

хронических заболеваний низкого  

уровня физического,  

соматического, нервно 

психического развития и  

нравственного здоровья, как  

закономерный результат развития  
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среднего.   у ребенка состояния 

хронического  стресса на фоне 

функциональной  и соматической 

незрелости  организма.  

Так как в городском округе  

Красногорск вырос уровень 

жизни  семей, образованности и  

квалификации замечено снижение  

рисков возникновения острых и  

хронических заболеваний низкого  

уровня физического,  

соматического, нервно 

психического развития и  

нравственного здоровья.  

4.Творчество. Профориентация.  

Реализуемый в настоящее время  

Федеральный проект «Успех  

каждого ребенка», направлен на  

создание и работу системы  

выявления, поддержки и развития  

способностей и талантов детей и  

молодежи.  

В рамках проекта ведется работа  

по обеспечению равного доступа  

детей к актуальным и  

востребованным программам  

дополнительного образования,  

выявлению талантов каждого  

ребенка и ранней 

профориентации  обучающихся.   

5.Учитель. Школьные  команды:  

- ориентируют на  

совершенствование   
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профессиональной   

компетентности и  

общекультурного уровня  

педагогических работников  

МБОУ Тигрицкой СОШ № 9;  

- создают условия для повышения  

ИКТ-компетентности педагогов и  

обучающихся;   

7. Школьный климат:  

- реализуют деятельность  

образовательной организации, в  

которой царит взаимопонимание 

и  взаимоуважение между  

учителями, учениками и  

родителями;  

- реализуют деятельность  

образовательной организации, в  

которой сохраняются лучшие  

традиции, создающие  

неповторимый имидж школы.  

8. Образовательная среда,  

создание условий:  

- реализуют деятельность  

образовательной организации, в  

которой созданы условия для  

развития потенциальных  

возможностей личности каждого  

ребенка и педагога, активного  

участия родителей в  

образовательном процессе  

школы;  

- реализуют деятельность  

образовательной организации,  



97 
 

97 
 

сохраняющей здоровье  

участников в комфортной среде. 

4  Технологиче
ские 
аспекты   
внешней  
среды 

На развитие региональной, 

муниципальной и школьной 

систем образования в МБОУ  

СОШ №15 влияют:  - 

современные цифровые  

информационно  

коммуникативные технологии;  

платформы «РЭШ», «ФГИС  

«Моя школа», «Сферум»  

и другие средства  

информатизации;  

- мобильные технологии: школа 

оснащена IT- оборудованием в  

соответствии утвержденным  

Стандартом оснащения  

государственных и  

муниципальных   

общеобразовательных   

организаций, осуществляющих  

образовательную деятельность в  

субъектах Российской  

Федерации   

- коммуникационные 

технологии: интеграция  

различных видов  

образовательной деятельности  

(учебной, исследовательской,  

проектной и т.д.); адаптация  

информационных технологий  

Влияние технологических  

аспектов на направления  

развития:  

1. Знание:  

- позволяют создавать, хранить,  

перерабатывать информацию,  

обеспечивать эффективные  

способы её представления  

обучающемуся; являются  

мощным инструментом  

ускорения образовательного  

процесса;   

- обеспечивают наличие  

мобильных цифровых классов и  

оснащенность не менее 50% 

учебных классов средствами  

отображения информации в  

соответствии Стандартом  

оснащения государственных и  

муниципальных   

общеобразовательных   

организаций, осуществляющих  

образовательную деятельность в  

субъектах Российской  

Федерации, компьютерным,  

мультимедийным,   

презентационным   

оборудованием и программным  

обеспечением»;  
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обучения к индивидуальным  

особенностям обучающихся;  

разработка информационных  

технологий дистанционного  

обучения;  

- создан и функционирует  

школьный библиотечный  

информационный центр;  

используются проигрыватели  

аудио- и видеофайлы,  

электронные книги;  

- для процессов автоматизации  

производства и обработки  

информации используется  

необходимое техническое  

оборудование; образовательная  

организация подключена к  

высокоскоростному интернету с  

фильтрацией контента;  

- школа участвует в  

деятельности на базе ИКОП  

(«Сферум») профессиональных  

сообществ педагогов для  

обмена опытом и поддержки  

начинающих учителей;   

- наличие предметных классов  

по информатике, химии,  физике, 

биологии, технологии;  

лабораторным оборудованием  

оснащены кабинеты химии,  

физики, биологии; оборудовано  

3 мобильных класса 

- обеспечивают возможность  

создания собственного  

цифрового образовательного  

контента для демонстрации на  

уроках в рамках использования  

ФГИС «Моя школа».  

2. Воспитание:   

образование способно стать  

источником гармонизации  

отношений человека с миром за  

счет интеграции технологий  

получения, обработки, хранения и  

передачи информации,  

наработанных наукой, религией,  

искусством.  

3.Здоровье.  

Отмечается негативная тенденция  

роста распространённости  

нарушений нервно-психического  

здоровья.   

4.Творчество.  

Технический прогресс расширяет  

возможности получения новой  

информации обучающихся, но  

при этом может снижать  

творческий подход к выполнению  

задач.  

5.Профориентация.  

Повышение качества  

профориентации с  

использованием региональных  

профориентационных сервисов и  

программ, аккредитованных на  
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федеральном уровне.   

6.Учитель. Школьные  команды:  

- обеспечивают условия, при  

которых педагогические  

работники повышают  

квалификацию по программам из  

федерального реестра, проходят 

курсы ПК по инструментарию  

ЦОС, проходят ПК по  

наставничеству на заданном  

уровне «Школы Минпросвещения  

России»   

7.Школьный климат:  

- продолжают работу по  

созданию условий для развития  

деятельности социально 

психологической службы   

образовательной организации  с 

использованием процессов  

автоматизации и обработки  

информации с необходимым  

техническим оборудованием на 

заданном уровне «Школы  

Минпросвещения России».  

8.Образовательная среда,  

создание условий: 
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   - обеспечивают интеграцию  
системы управления с  
региональными   
информационными системами 
и  федеральными   

информационными системами; 
- обеспечивают беспроводной  
доступ высокоскоростного  
интернета в школе;   
- обеспечивают работу  
назначенного эксперта по  
цифровой трансформации в  
школе, создание собственного  
сообщества;  
- продолжают деятельность по  
реализации и возможному  
расширению применения  
механизмов государственно  
общественного управления на  
заданном уровне «Школы  
Минпросвещения России» 

 
Общие выводы.  
Исходя из анализа политических, экономических, социальных, технологических  аспектов внешней среды, наиболее характерными 
для МКОУ Тигрицкая СОШ №9 являются  следующие проблемы и задачи предстоящего периода развития школы в её  
муниципальном, региональном социокультурном, экономическом, историческом  пространстве:  
- решение стратегических задач Российского образования – повышение качества  образования, достижение новых образовательных 
результатов, соответствующих  современным запросам личности, общества и государства;  
- формирование фундаментальных знаний и умений, необходимых для самостоятельного  выстраивания обучающимися собственной 
траектории получения образования; - внесение позитивных изменений качества образования и обновление содержания;  лавинообразное 
обновление технологий и методов обучения, в том числе дистанционных  образовательных технологий;   
- предоставление человеку жизненных ориентиров, влияющих на формирование его  мировоззрения, обеспечивающих преемственность 
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языка, традиций, формирование национального самосознания и сохранение национальной культуры;  
- повышение конкурентоспособности образовательной организации на рынке  образовательных услуг посредством обеспечения более 
высокого качества образования;  
- реализация социального запроса участников образовательной деятельности.  

 

 

 Общий SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и  внешней среды деятельности ОО.  

Сильные стороны  Слабые стороны 

Управленческая   

модель школы 

Характеристика  Управленческ
ая  модель 

школы 

Характеристика 

1. Знание  Высокое качество знаний   
1.  

обучающихся  

1.Знание  Ограниченный 
спектр  внеурочных 
программ 

2. Воспитание  Активно используются  
разнообразные формы  
воспитательной работы. 

2. Воспитание  Мало   

контролируемый   
образ жизни семей  
обучающихся 

3. Здоровье  Реализация программ по  
здоровьесбережению  
обучающихся; массовая  
спортивная работа в 
школе 

3.Здоровье  Слабый интерес  
обучающихся к  
ведению здорового  
образа жизни 

4. Творчество  Выстроена система 
работы  с одарёнными 
детьми в  рамках 
комплексной  программы 
«Одарённые  дети – 
будущее России» 

4.Творчество  Недостаточно 
высокая  
квалификация   

педагогов  

дополнительного   

образования 
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5. Профориентация  Используется комплекс  
психолого-
педагогических  
мероприятий,   
направленных на  
профессиональное   

самоопределение. 

5.Профориентация  Слабые партнерские  
отношения с  
ведущими вузами и  
предприятиями. 

6. Учитель.  
Школьные   

команды 

Высококвалифицированн
ые  кадры с большим 
опытом. 

6. Учитель.   
Школьные   

команды 

Консервативный   
подход отдельных  
педагогов по  
отношению к  
изменению системы  
обучения. 

7. Школьный   

климат 

Эффективная работа  
социально  

психологической службы 

7.Школьный   

климат 

Слабая инициатива  
педагогов 

8. 
Образовательная  
среда, создание   

условий 

Образовательная среда  
школы соответствует  
базовым требованиям  
проекта «Школы  
Минпросвещения» 

8. 
Образовательная  
среда, создание  
условий 

Требуется   

амортизация   

материально  
технической базы и  
учебных помещений 

 

 

 

Возможности  

 

 

 

Угрозы 

Управленческая   

модель школы 

Характеристика  Управленческ
ая  модель 

школы 

Характеристика 

1. Знание  Стабильность и рост  
успеваемости и качества 
знаний. 

1. Знание  Низкая мотивация  
учеников и их  
родителей 
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2. Воспитание  Культурная   
инфраструктура округа и  
региона 

2. Воспитание  Негативное влияние  
СМИ и социальных  
сетей 

 

 

1.  

3. Здоровье  Высокий уровень  
квалификации педагогов. 

3. Здоровье  Пропаганда извне  
вредных привычек 

4. Творчество  Сетевое взаимодействие  4. Творчество  Слабый интерес  
обучающихся и  
педагогов 

5. Профориентация  Использование   

действующего   

образовательного   
пространства округа,  
региона 

5.Профориентация  Изменения на рынке  
труда 

6. Учитель.  
Школьные 
команды 

Реализация сетевого  
сотрудничества 

6.Учитель.   

Школьные   

команды 

Отток молодых и  
перспективных   
преподавательских  
кадров из-за 
близости  города 

7. Школьный  
климат 

Образовательное   
пространство округа и  
региона 

7.Школьный   

климат 

Негативное влияние  
СМИ и социальных  
сетей 

8. 
Образовательная  
среда, создание   

условий 

Платформа ФГИС «Моя  
Школа» 

8.Образовательн
ая  среда, 
создание  
условий 

Нехватка кадровых,  
финансовых, учебно 
методических   

ресурсов 
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Детализированный SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и внешней среды  8 направлений развития МКОУ Тигрицкая 

СОШ №9 

 

1. ЗНАНИЕ 

Сильные стороны:  
высокое качество знаний обучающихся по  
результатам внутренней и внешней оценки; 
стабильно высокие результаты участия в  
ВсОШ;  
стабильно высокий процент выпускников,  
поступающих в вузы на бюджетной основе; 
реализация многопрофильного обучения. 

Слабые стороны:  
ограниченный спектр внеурочных занятий; 
невысокий уровень функционирования  
школьного библиотечно-информационного  
центра;  
отсутствие нового поколения учебников,  
учебных пособий. 

Возможности:  
стабильность и рост успеваемости и качества  
знаний;  
договоры о сетевом сотрудничестве с сузами,  
вузами, центрами образования. 

Угрозы:  
возможные перегрузки 
обучающихся; низкая мотивация 
детей к обучению;  
незаинтересованность детей и родителей в  
участии в интеллектуальных конкурсах и  
олимпиадах, посещении внеурочных занятий. 

 

 

2. ВОСПИТАНИЕ 

Сильные стороны:  
активно используются разнообразные формы  
воспитательной работы;  
узнаваемый общий стиль и бренд школы; 
активное участие в детско-юношеских  
движениях и общественных объединениях  
(РДШ, «Орлята», волонтерство и др.) 

Слабые стороны:  
мало контролируемый образ жизни семей  
обучающихся; ослабление контроля со  
стороны родителей за воспитанием детей; 
низкая инициативность со стороны  
обучающихся. 
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Возможности:  
наличие социальных партнеров, договоры о  
сетевом взаимодействии с различными  
культурными организациями; 

Угрозы:  
высокая нагрузка классных руководителей,  
педагогов-предметников;  
негативное влияние СМИ, социальных сетей 
на  обучающихся.  

 

 

использование культурной инфраструктуры  
округа и региона. 

 

 

 

3. ЗДОРОВЬЕ 

Сильные стороны:  
диверсифицированная деятельность 
школьного  спортивного клуба;  
реализация программ по 
здоровьесбережению; обеспечение горячим 
питанием школьников. 

Слабые стороны:  
мало контролируемый образ жизни семей  
обучающихся;  
слабый интерес обучающихся к занятиям  
спортом, ведению здорового образа жизни. 

Возможности:  
высокий уровень профессиональной  
компетентности педагогических кадров; 
система школьных, окружных, региональных  
мероприятий. 

Угрозы:   
перегрузка обучающихся урочной и  
внеурочной деятельностью;  
пропаганда извне вредных привычек,  
асоциального поведения в обществе. 
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4. ТВОРЧЕСТВО 

Сильные стороны:  
стабильно высокие результаты участия в  
творческих конкурсах разных уровней; 
наличие сертифицированных программ  
дополнительного образования различных  
направлений. 

Слабые стороны:  
недостаточно высокая квалификация  
некоторых педагогов дополнительного  
образования;   
недостаток учебных площадей для  
дополнительного образования;  
совпадение контингента участников  
образовательной деятельности (педагоги,  
обучающиеся, родители) 

Возможности:  
сетевое взаимодействие с организациями  
культуры и искусств,  ведущими 
предприятиями региона;  
система школьных, окружных, региональных  
мероприятий. 

Угрозы:  
слабый интерес обучающихся к участию в  
различных конкурсах;  
нехватка кадровых и финансовых 
ресурсов; слабая мотивация педагогов. 

 

 

5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Сильные стороны:  
реализация многопрофильного обучения; 
выстроена система профориентационной  
работы; 

Слабые стороны:  
слабые партнерские отношения с ведущими  
вузами и предприятиями;  

недостаточная квалификация кадров. 

Возможности:  
использование действующего  
образовательного пространства округа,  
региона; 

Угрозы:   
недостаточность финансирования;  

лавинообразные изменения на рынке труда. 
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6. УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

Сильные стороны:  
высококвалифицированные кадры, большой  
педагогический опыт; школьные традиции; 

Слабые стороны:  
средний возраст педагогов школы – 46 
лет; недостаточная ИКТ-
компетентность;  

слабая инициатива педагогов. 

 

 

положительная динамика обученности  
педагогов;  

система наставничества. 

 

Возможности:  
реализация сетевого сотрудничества;  

приток педагогов из регионов РФ. 

Угрозы:   
отток молодых и перспективных  
преподавательских кадров из-за близости  
Москвы; текучесть кадров;  

профессиональное выгорание;  
большая педагогическая нагрузка. 

 

 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Сильные стороны:  
эффективная работа психолого-
педагогической  и социальной служб;  
разнообразие детских и молодёжных  
общественных организаций, кружков. 

Слабые стороны:  
недостаток инициативы педагогов;  
недостаточная квалификация педагогов по  
вопросам профилактики буллинга, суицидов,  
психолого-педагогического сопровождения  
участников образовательных отношений. 
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Возможности:  
методическая поддержка со стороны 
окружных  и региональных организаций;  
использование действующего  
образовательного пространства округа,  
региона. 

Угрозы:   
влияние СМИ, социальных сетей,  
поддерживающих негативный образ школы; 
распространение в обществе агрессии,  
буллинга среди подростков. 

 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 

Сильные стороны:  
материально-техническая база соответствует  
базовым требованиям «Школы  
Минпросвещения»;  
использование современных 
образовательных  технологий (в т.ч. 
дистанционных);  

система самоуправления. 

Слабые стороны:   

перенасыщенность контингента;  
недостаточная квалификации педагогов; 
низкий удельный вес компьютеров на одного  
ученика. 

Возможности:  
переход на платформу ФГИС «Моя 
школа»; высокий кадровый потенциал;   

сетевое взаимодействие. 

Угрозы:  
влияние политических, социально 
экономических аспектов внешней среды; 
нехватка финансовых, учебно-методических 
и  кадровых ресурсов. 

 

 

Общие выводы:  

1. Педагогический коллектив МКОУ Тигрицкой СОШ №9, имеющий высокий профессиональный  уровень и творческий потенциал, готов к 
внедрению в образовательный процесс школы  инновационных программ и технологий, актуальных для развития системы образования. 2. В 
школе созданы условия для успешного поэтапного введения ФГОС третьего поколения. 3. С использованием УМК по новым ФГОС знания 
обучающихся систематизируются,  сокращается время поиска необходимой информации как для учителя, так и для ученика. С  введением 
обновлённого содержания образования у обучающихся развивается абстрактное  мышление, стремление к самосовершенствованию, 
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происходит личностный рост, а также рост в  развитии. Обучающиеся быстрее адаптируются к школе, коллективу, к предъявляемым  
требованиям.  

4. Выстроена система работы с одарёнными, со способными и высоко мотивированными  детьми. Активно используются разнообразные 
формы работы с данной категорией детей: групповые занятия; предметные кружки; кружки по интересам; конкурсы; участие в олимпиадах;  
работа по индивидуальным планам; исследовательская и проектная деятельность, участие в  научно-практической работе.  
5. Расписание, урочная и внеурочная деятельность, оборудование учебных кабинетов  соответствуют требованиям СанПИН. Ежегодно 
проводятся углубленные медосмотры,  осуществляется контроль и отслеживание медицинских показателей учащихся. Реализовывается  
целевая Программа «Здоровое питание как основа жизнедеятельности обучающихся».  
6. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной  деятельности является весомым потенциалом в расширении 
условий для предоставления  доступного качественного образования обучающимся школы в соответствии с запросами  личности.  
7. Сформированная система школьного самоуправления, организованная работа органов  государственно-общественного управления школой, 
работа общественных организаций  являются основой для расширения социальной открытости школы и создания эффективной  системы 
управления школой.  
8. Таким образом, можно сделать вывод, что педагогический коллектив МКОУ Тигрицкой СОШ №9,  показав соответствие основных 
параметров нормативам правовой базы и требованиям рейтинга,  оценив внутренний потенциал, готов наметить перспективы развития  нашей 
образовательной  организации и реализовать намеченное.  

Концепция программы развития. 

Введение. 

 
Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это  определяется необходимостью успешного 

освоения всеми обучающимися образовательной  программы, формирования навыков исследовательской деятельности обучающихся, 
подготовки  их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема  приобретает особую актуальность в 
условиях развития системно-деятельностного подхода и  оценки качества образования в школе в связи с подготовкой к государственной 
итоговой  аттестации в форме единого государственного экзамена (ЕГЭ) и основного государственного  экзамена (ОГЭ).  

Важной для школы является проблема введения и эффективного использования  современных образовательных технологий, необходимость 
сочетания новых технологий и  лучших отечественных традиций образования. Важна и проблема доступности образования,  которая понимается 
педагогами школы в контексте новых образовательных технологий.  Доступность образования заключается в создании особых психолого-
педагогических условий в  школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным.  Первоочередной 
задачей, которую призвана решать настоящая Программа развития, является  демократизация школьного уклада, использование потенциала 
родителей и местного сообщества  в качестве ресурса развития школы.  

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим  целостный подход в их преодолении. В результате 
обсуждения было принято решение создания  Программы развития «Школа Минпросвещения России» МКОУ Тигрицкой СОШ № 9  на период 
2023-2026  годов.  
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Программа разработана в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации «Об  образовании в РФ»; Национальным проектом 
«Образование»; Государственной программой  Российской Федерации «Развитие образования»; Федеральными государственными  
образовательными стандартами (ФГОС); Основной образовательной программой начального  общего образования (НОО), основного общего 
образования (ООО), среднего общего образования  (СОО).   

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной  политики в сфере образования и тенденций 
развития общего образования при использовании  PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также  
утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период развития  рассматривается с учетом анализа выполнения 
задач и степени достижения цели Программ  
развития предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния Школа, территориальной и  социальной специфики, возможностей и  
потенциала педагогического коллектива осуществлена  процедура самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» 
на сайте  федерального оператора, а также SWOT-анализ. Основные ориентиры развития школы на  предстоящий период: реализация идеологии 
единого образовательного пространства, создание  равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и экономических  
факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной организации, ее  материальной обеспеченности и т.д., а также 
переход на качественно более высокий уровень  школы.  

Концепция развития школы: новые стандарты – новое качество образования. Главная идея,  положенная в основу концепции развития 
школы, - выбор модели обучения; формирование  универсальных учебных действий и компетенций различного уровня, совершенствование  
функциональной грамотности; формирование компетентной, духовно - нравственной личности,  способной к самоопределению в обществе 
через взаимодействие с субъектами внешней среды  

Цель программы развития- адаптировать учебный процесс к индивидуальным  особенностям школьников; различному уровню 
содержания обучения; условиям развития школы  в целом путём введения в образовательный процесс активных методик обучения и 
воспитания;  диагностики уровня усвоения знаний, компетенций; создание условий для максимального  раскрытия творческого потенциала 
учителя; комфортных условий для развития личности  ребёнка. Соответственно, планируемое развитие школы должно быть двусторонним 
процессом,  обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное повышение  квалификации ведущих данную 
деятельность педагогов.  

 

Миссия МКОУ Тигрицкая СОШ №9 имени Героя Советского Союза М.И.Сотниченко. 

 
❖ Предоставить всем обучающимся возможности для наиболее полного развития своих  творческих способностей и интеллектуального 
потенциала в процессе получения начального  общего, основного общего, среднего общего образования.  
❖ Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и  профессионально компетентной личности, адаптивной 
и адекватной на индивидуальном,  личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и  позитивно 
относящейся к окружающему миру.   
❖ Создать условия для успешной социализации детей с разными учебными возможностями и  состоянием здоровья, детей – инвалидов, детей, 
оставшихся без попечения родителей, детей,  находящихся в трудной жизненной ситуации.   

❖ Создать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у  школьников: гражданской ответственности, 
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духовности, культуры, инициативности,  самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.  ❖ Перейти к 
системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей  основных участников педагогического процесса: учителей, 
обучающихся, родителей.  ❖ Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования  учителей.   
❖ Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного  процесса.   
❖ Оптимизировать систему платных услуг для улучшения реализации ценностей и целей  развития школы.   
❖ Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения  образовательного процесса.  
❖ Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования  индивидуальных образовательных программ 
обучающихся.   
❖ Создать максимально благоприятные условия для инновационной, опытно экспериментальной работы на школьном, муниципальном, 
региональном уровнях.  ❖ Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой  основного и 
дополнительного образования, разработать новые образовательные и учебные  программы на интегративной основе с учётом новых 
образовательных стандартов.  
❖ Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных  педагогических достижениях, передовом 
педагогическом опыте и об опыте создания и  использования новых педагогических технологий.   

Базовые ценности школы – это ключевые ценности современной отечественной  педагогики:   
❖ обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка;  общечеловеческие ценности;   

❖ патриотизм, осознание себя жителем города Красногорска, Московской области,  гражданином России и хранителем их исторического  и 
культурного наследия; ❖ ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур; ❖ жизнь в согласии с собой, с 
окружающими людьми, с природой в целом; ❖ сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития;  

❖ семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности;  
❖ профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры. Ценности, на которых сегодня основана и будет 

основываться в дальнейшем деятельность  школы:  
❖ безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;  ❖ осознание идей гуманизации образования, 
понимаемых как процесс изменения типа  образования;   

❖ доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;  ❖ стремление к высокой психологической комфортности для всех  
субъектов педагогического процесса;   
❖ стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива  учителей;   
❖ атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и  учителей;   
❖ стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.   Проанализировав проблемы современной школы, 
мы предлагаем путь постепенного  изменения учебно-воспитательного процесса в МКОУ Тигрицкой СОШ №9.   
Целью этих изменений является создание эффективных условий, обеспечивающих высокое  качество образования, достижение новых 
образовательных результатов, соответствующих  современным требованиям.  

 Основные задачи на этом пути следующие:  
❖ Совершенствование содержания образования, реализация системно-деятельностного  подхода.  

❖ Обеспечение в контексте непрерывного образования содержательной и методологической  преемственности в работе школы – ВУЗа 
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(согласно договоров с ВУЗами, ССУЗами). ❖ Создание целостной системы воспитания обучающихся, гармонично связанной с  содержанием 
образования, внеурочной деятельности.  

❖ Проведение работы над проблемой раннего выявления способностей обучающихся в целях  осуществления максимальной самореализации 
и повышения уровня развития обучающихся. ❖ Совершенствование функциональной грамотности.  
❖ позитивные изменения качества образования и обновление содержания, технологий и  методов обучения, в том числе дистанционных 
образовательных технологий; ❖ повышение эффективности управления учебным процессом;  

❖ достижение предметных и метапредметных результатов обучения;   
❖ развитие личностных характеристик обучающихся и воспитанников дошкольного  образования; овладение ими универсальными способами 
учебной деятельности; ❖ формирование исследовательских умений у обучающихся на уроках и во внеурочной  деятельности с целью 
предоставления им оптимальных возможностей для получения  универсального образования, реализации индивидуальных творческих 
запросов;  ❖ опора на выявление запросов личности, семьи, общества и государства к результатам  общего образования;  
❖ обеспечение успешной социализации детей с разными учебными возможностями и  состоянием здоровья; детей – инвалидов; детей, 
оставшихся без попечения родителей; детей,  находящихся в трудной жизненной ситуации;  
❖ самореализация педагога, повышение профессиональной компетентности учителей;  ❖ стимулирование стремления учителя к успеху через 
совершенствование педагогического  мастерства, повышение квалификации педагога, творческий труд;   
❖ формирование культуры здорового образа жизни; создание условий, благоприятных для  укрепления физического, нравственно – 
психического здоровья обучающихся и воспитанников  дошкольного образования.  

Осуществление сформулированных задач предполагается в следующих условиях: ❖ реализация принципа гуманности, 
демократичности, развития творческой личности,  имеющей свободу выбора и готовой к продуктивной работе в новых условиях; ❖ успешная 
социализация детей с разными учебными возможностями и состоянием здоровья,  детей – инвалидов, детей, оставшихся без попечения 
родителей, детей, находящихся в трудной  жизненной ситуации;  
❖ систематическая и целенаправленная работа по укреплению здоровья обучающихся.    
 Исходя из указанных требований и потенциала развития школы, для реализации выбрана  концептуальная модель развития «Новые стандарты 
– новое качество образования». Общий  смысл данной концепции Программы развития заключается в следующем: школа гарантирует  
качественное образование; достижение новых образовательных результатов, соответствующих  современным запросам личности, общества и 
государства; обеспечение успешной социализации  детей с разными учебными возможностями и состоянием здоровья, детей – инвалидов, детей,  
оставшихся без попечения родителей, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.   

Инструментарием для достижения конкретных целей и реализации задач Программы  развития «Школа Минпросвещения России» 
является:   
- обеспечение условий получения обучающимися школы образования на высоком качественном  уровне в соответствии с индивидуальными 
возможностями и потребностями личности; - профессиональная компетентность педагогов школы в условиях модернизации российского  
образования;   
- создание наиболее благоприятных условий для индивидуального развития каждого ребёнка;  - наличие продуманной и практически 
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реализуемой жизненной стратегии по сохранению и  развитию физического, психического и нравственного здоровья обучающихся.  
 
 
 

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития школа видится:   

❖ образовательной организацией, в которой созданы условия для развития  потенциальных возможностей личности каждого ребенка и 
педагога, активного  участия родителей в образовательном процессе школы;  
❖ образовательной организацией, удовлетворяющей потребности общества в  качественном образовании;  
❖ образовательной организацией, сохраняющей здоровье участников в комфортной  среде;   
❖ образовательной организацией, в которой царит взаимопонимание и  взаимоуважение между учителями, учениками и родителями;  
❖ образовательной организацией, в которой сохраняются лучшие традиции,  создающие неповторимый имидж школы. 
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            Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Этапы реализации  1.Подготовительный этап.   

2. Конструктивно-формирующий этап (реализация).  
3.Результативно-диагностический этап (обобщающий). 

I этап,  
подготовительный,  
срок: 01.12.2023 – 
31.12.2023 г. 

На подготовительном этапе:   
- проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию,  
тенденции развития системы образования;   
- изучить желаемый социальный заказ на качественное образование;  
объём необходимых и желательных образовательных услуг;   
- определить возможности материально-технической базы школы;  - 
определить потенциал педагогического коллектива;   
- скорректировать учебный план школы на 2023-2024 учебный год;  
- провести самообследование готовности школы к введению ФГОС  
третьего поколения;   
- выявить перспективные направления развития школы;   
- обеспечить условия для создания основных идей программы  
развития, осмысления её качественного состояния в условиях  
модернизации образования в РФ, в связи с введением ФГОС 
третьего  поколения;  
- обеспечить изучение нормативно-правовых документов по ФГОС  
третьего поколения;   
- подготовить локальные акты; 
- подготовка родительской общественности к изменениям в 
образовательной деятельности: проведение общешкольных и  
классных родительских собраний; проведение Совещаний  при 
директоре, заседаний Методического совета школы. 

 



115 
 

115 
 

 

II этап,  
Конструктивно  

формирующий   

(реализация)   

срок:01.01.2024-

31.05.2026 г. 

На конструктивно-формирующем этапе:  
- обеспечить полную реализацию программных документов по  
введению ФГОС третьего поколения;  

- обеспечить полную реализацию Основной образовательной  
программы общего образования в соответствии с ФГОС третьего  
поколения;  
- продолжить внедрение ведущих идей Программы развития 
школы в  повседневную работу;   
- систематизировать работу школы по обеспечению 
мониторинговых  исследований по реализации Программы 
развития школы, выявлению проблем в деятельности школы по 
управлению качеством  образования и введению ФГОС третьего 
поколения;   
- продолжить работу по формированию эффективной системы  
управления образовательной деятельностью школы;  
- обеспечить регулярный развёрнутый анализ внутреннего и  
внешнего независимого контроля качества образования;  
- продолжить работу по регулярному обновлению базы данных  
повышения квалификации учителей-предметников;  
- продолжить изучение научно-методической литературы,  
передового опыта по формированию компетентностной личности, 
по  осуществлению компетентностного подхода в образовании, по 
ФГОС  третьего поколения;  
- вносить необходимые изменения по ходу реализации Программы  
развития. 
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III этап,  
Результативно  

диагностический   
этап 
(обобщающий)  

срок:01.06.2026 – 
31.12.2026 г. 

На результативно-диагностическом этапе (обобщающий): - 
провести мониторинг основных направлений Программы проекта  
«Школа Минпросвещения России», обработать данные, выполнить  
развёрнутый анализ;    
- выполнить системное обновление образовательных программ  
основного и дополнительного образования с учётом направлений  
модернизации образования, ФГОС третьего поколения, проекта  
«Школа Минпросвещения России»;   
- провести комплексную оценку всех параметров работы по  
управлению образовательным процессом школы в рамках проекта  
«Школа Минпросвещения России»;  
- оценить состояние деятельности школы, определить дальнейшие  
перспективы развития МКОУ Тигрицкая СОШ №9. 
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